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Sumario Executivo

O trabalho da doebem culmina na busca e recomendacao

das melhores oportunidades de doacéo sob a dtica da custo-
efetividade. Em nossa pesquisa sobre a causa da inseguranca
alimentar no pais, identiicamos uma intervencao altamente
custo-efetiva que gera elevado impacto social para cada

real doado. A solucédo aqui descrita compreende os quintais
agroecologicos promovidos pelo Centro Agroecoldgico Sabis,
uma organizagao que atua

Parte do projeto estratégico Comida de Verdade Transforma,

os quintais agroecoldgicos sdo uma solugdo que fomenta

a transformacéao de quintais domésticos em porcdes de
agrofloresta, combinando horticultura e criacdo de animais para
a producao de alimentos em harmonia com o semiarido.

A intervencao é implementada em unidades familiares lideradas
por mulheres, combinando acdes modulares com foco na
convivéncia harmonica com o semiarido, incluindo iniciativas de
promocao da seguranca hidrica, bancos de sementes, educacéao
continuada para a equidade racial e de género, adaptacao
climatica, entre outras. Por conseguinte, as familias desenvolvem
suas proprias estratégias de segurancga alimentar em conjunto
com a comunidade em que estéo inseridas, experimentando
melhoras nos indices de morbimortalidade, bem como impacto
positivo na renda familiar mensal. Desta forma, a intervencao
promovida pelo Sabia aborda as duas principais causas da fome:
a indisponibilidade ou baixa diversidade de alimentos, o baixo
letramento nutricional e a renda insuficiente para a aquisicao de
alimentos diversos e de boa qualidade.

Ao atuar na regido Nordeste, o Centro Sabia incide na segunda
regido que mais sofre os impactos do problema. Ali, 35% da
populacdo enfrenta inseguranca alimentar e 29% se encontram
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em situacao de insegurancga alimentar grave (fome). Parte do
Poligono das Secas (regido semiarida historicamente afetada
pela inseguranca alimentar), o estado de Pernambuco registra
taxas elevadas de internacdes e mortes em decorréncia da fome
— cerca de 220 e 17 por 100 mil habitantes, respectivamente.
Mais de 48% da populacédo deste estado enfrenta

inseguranga alimentar e 6,8% passam fome. Estes fatores nos
levam a acreditar que as doagdes destinadas aos quintais
agroecoldgicos do Centro Sabia serdo altamente custo-efetivas.

Destaques da avaliagao:

- A intervencao esta alinhada as melhores evidéncias de
impacto na mitigagdo da inseguranca alimentar no mundo e é
implementada em territérios altamente vulneraveis.

- Com um custo por DALY inferior a US$ 5 mil, os quintais
agroecoldgicos sdo escaldveis e replicaveis.

- O Centro Sabia tem mais de 30 anos de atuacéo de
base comunitéria, e goza de elevada solidez institucional e
legitimidade para além da regido de implementacao
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A inseguranca alimentar € um problema que afeta cerca
de 64 milhdes de pessoas no Brasil, equivalente a 30%
da populacao. A inseguranca alimentar grave, que aqui
chamamos de fome, afeta 8,7 milhdes de individuos em
nosso pais. As piores cifras se encontram nas regides
Nordeste e Sudeste.

Em alguns estados do pais, quase metade da populagéo
vive em situacao de inseguranca alimentar; dentre estes,
alguns estados podem ter até 10% de sua populagcdo em
situacado de fome. Deficiéncias nutricionais, entre as quais
as mais prevalentes sdo as de calcio, vitamina D, vitamina B6
e ferro, também afetam parcela significativa das pessoas,
especialmente criancas e mulheres em idade reprodutiva.

Diariamente, 15 pessoas morrem por consequéncia

da fome no pais. Além dos efeitos na saude fisica da
populacéo, o problema afeta o desenvolvimento cognitivo,
a produtividade laboral e, consequentemente, a geragao
de renda, o crescimento das criancas e a salde mental dos
individuos. De forma geral, as pessoas mais afetadas pela
inseguranca alimentar sdo os mais pobres, os indigenas, as
mulheres e a populagao da zona rural.

O Brasil tem empenhado esforcos significativos para o
combate a fome de maneira estruturada desde os anos
1990, embora seu sucesso tenha oscilado ao longo das
décadas. A distribuicdo de recursos entre estados e regides
demonstra desigualdades significativas, e o preenchimento
dessas lacunas tem sido o objetivo de esforcos conjuntos
do poder publico e da sociedade civil organizada.



OPORTUNIDADE
DE DOAGAO

Quintais agroecolégicos
Centro de Desenvolvimento Agroecoldgico Sabia

O Centro de Desenvolvimento Agroecoldgico Sabia € uma
organizagado nao governamental com sede no Recife (PE), que
completou 32 anos de trabalho na promoc¢éo da agricultura
familiar segundo os principios da agroecologia. A organizagdo esta
presente em mais de 50 municipios do estado de Pernambuco,
com acgdes que se estendem da Zona da Mata até o sertdo. Foi
fundada a partir da unido de pesquisadores pernambucanos em
defesa de um novo modelo produtivo, com base na agricultura
familiar e na colaboracdo com movimentos sociais.

Como parte do processo de avaliacdo, a doebem examinou a
solidez institucional do Centro Sabi3, trazendo destaques em

todos os critérios avaliativos:

Legitimidade

A OSC nasce da comunidade local a
partir de organiza¢gdes de moradores
e movimentos sociais. E gerida pela
propria comunidade em forma de
Assembleias de Associados, que
possuem representagao ativa na
organizagao e se reunem regularmente
para tomada de decisdes. Articula-
se em rede e participa de conselhos
oficiais para politicas publicas, nos
quais representa os interesses das
comunidades locais.

Uso estratégico
de recursos adicionais

A OSC detalha o uso dos recursos
em seus relatdérios, e os projetos
implementados dialogam com as
necessidades de cada comunidade
envolvida. Juntamente com a teoria
da mudanca e relatdrios de atividades,
o formulério de avaliagdo preenchido
pela equipe traz evidéncias de que

a OSC seguirad contemplando as
populagdes beneficiadas ao longo
da parceria.
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Credibilidade

Fundada em 1993, a relacdo da OSC
com os movimentos sociais de sua
origem segue fortalecida. Contam
com 6 conselheiros. A coordenacéao
colegiada é composta por 3 técnicos,
e a equipe conta com 41 funcionérios,
cuja maioria (28) é celetista.

Abertura a auditorias
e avaliagoes externas

Foram realizadas auditorias em 2018,
2019 e 2020, e os respectivos relatoérios
podem ser consultados com facilidade
no site da OSC. A equipe se considera
completamente apta a passar por
novas auditorias.

Transparéncia

As redes sociais da organizagcéo sao
frequentemente atualizadas, e a
equipe produz conteudo regular em
formato de videos para o YouTube e
um podcast que pode ser acessado
gratuitamente por qualquer plataforma
ou agregador.

Quintais agroecolégicos
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Sustentabilidade

A OSC é composta por uma equipe
competente, e o balango patrimonial
mais recente é positivo. O apetite a
novas doacgdes é demonstrado pelo
historico de expansao das atividades
no territério ao longo dos anos, bem
como pela possibilidade de expansao
futura em caso de parceria com a
doebem.

Capacidade de entrega
da equipe operacional

A equipe é capacitada e qualificada
para prestacdo de contas e operagdes
(juridico, contébil, administrativo e
técnico), e ndo parece oferecer riscos
reputacionais e de parceria com a
doebem.

Na avaliacdo, o Centro Sabia satisfez com louvor a maioria
destes aspectos, com destaque para a solidez institucional

da organizacéo e para os mecanismos de impacto sobre
morbimortalidade e de geracdo de renda da intervencao.
Quando da formalizagdo da parceria, a organizagao se
comprometeu a melhorar seu site para comunicacao mais clara
com os doadores sobre a iniciativa Quintais Agroecoldgicos.
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Foto: acervo Centro Sabia

Territério de implementac¢ao

Ao atuar no agreste e sertdo pernambucanos,
o Centro Sabid incide diretamente sobre a
area historicamente mais afetada pela fome
no pais - o Poligono das Secas™. Atualmente,
o Programa avaliado é implementado em 2
territérios no Semiarido (Bioma Caatinga),
1na Regido Metropolitana do Recife e 1na
Zona Da Mata Sul (Bioma Mata Atlantica).

Regido Metropolitana do Recife (RMR)

I Sertao [ Agreste

D Area do Nordeste brasileiro
reconhecida legalmente por sua
acentuada sujeicdo a repetidas
crises de estiagem. Demarcada pela
Lei n° 175, de 7 de janeiro de 1936
(posteriormente complementada).

E uma area de 1108.434,82 km? que
engloba 1.348 municipios dos estados
de Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Bahia e Minas Gerais.

Zona da Mata

Area de atuacio do Centro Sabia (2024). Fonte: site institucional.
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O caso estudado nesta avaliagdo foi o programa
Maos Que Alimentam, que compde um projeto
estratégico maior, o Comida de Verdade Transforma.
Em linha com a atuacéo histdrica da organizagéo,

o Maos Que Alimentam é um programa de carater
modular em que diversas agcdes sdo desenvolvidas
junto a comunidade para que cada familia alcance as
condicdes necessarias para transformar seu quintal em
uma porcao de agrofloresta. Com foco em unidades
produtivas lideradas por mulheres, o programa tem
como objetivo fomentar uma producédo que combine
horticultura e criacdo de animais em harmonia com o
semiarido, na direcdo da seguranca alimentar.

Foto: acervo Centro Sabié
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Apds um mapeamento das comunidades em situagao

de vulnerabilidade socioeconémica, o Centro Sabia
diagnostica as necessidades de cada beneficiaria,
orientando-as para a auto-organizagao de sua producéo
rural. Em articulagcdo com o poder publico, o Sabia
direciona as beneficiarias para o usufruto de politicas
publicas direcionadas ao desenvolvimento local e acesso
a condigdes basicas (p. ex. agua adequada para consumo,
através do Programa Cisternas), fomenta sua producéo
rural, e promove educagédo socioambiental para uma
transicdo agroecoldgica que contemple a igualdade

de género e racga.

ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS IMPACTO
Mapegmento e ansqlldagao <.:Ios Aumento do Aumento da renda
comunidades com quintais produtivos ’ o "
S > L numero de quintais familiar das pessoas
alta vulnerabilidade agroecoldgicos o o
. . - agroecoldgicos beneficiarias
econdmica e social e praticas
l agroecoldgicas

d

Transformacéo de
areas com solo

Apoio a
auto-organizagdo de
mulheres agricultoras > Alimentos produzidos

Articulacdo com

politicas publicas Alimentos
(PAA, PNAE, cisternas) |>| comercializados para -
J/ a comunidade

Reducéo da
inseguranca alimentar

degradado em da comunidade

agroflorestas

Sustento alimentar
das pessoas
beneficiarias e suas
EIIE

Melhora da qualidade
de vida das pessoas

Fomento produtivo - Maior renda e
(sementes, mudas, xd autonomia econdmica
instalagdes) das mulheres

l

Oficinas praticas
sobre agroecologia

Fortalecimento de
- redes e articulacées
locais

Teoria da mudanca resumida da intervencgéo realizada pelo Centro Sabia. Fonte: Equipe doebem.
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O custo para implementacédo do programa
junto a uma familia ¢ de R$ 9.882,00,
descontados os custos de overhead. Cada
unidade doméstica atende a, em média, 4
pessoas (incluindo a beneficiaria principal),
e o Centro Sabid acompanha de perto
cada beneficiaria pelo periodo de 5 anos.
Os primeiros resultados da producéo
costumam surgir apos 6 meses; a partir dai,
a producao dos quintais agroecoldgicos
passa a corresponder, em média, a 28%

da alimentacéo diaria das familias. Quando
ha excedentes na producao, as unidades
sao livres para trocar ou doar para outras
familias, ou vender para complementar

a renda doméstica. Entre as familias que
vendem a producao excedente, a renda
complementar gerada chega a, em média,
25% do salario minimo.

CADA UNIDADE DOMESTICA ATENDE
A, EM MEDIA, 4 PESSOAS (INCLUINDO
A BENEFICIARIA PRINCIPAL), E O
CENTRO SABIA ACOMPANHA DE
PERTO CADA BENEFICIARIA PELO
PERIODO DE 5 ANOS.
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Uma revisao sistematica mapeou mais de 11 mil
estudos entre 1998 e 2019, analisou 56 deles
e encontrou relacao positiva entre praticas
agroecoldgicas e seguranca alimentar e
nutricional em 78% dos casos. Em que pese a
falta de rigor metodologico em grande parte
dos estudos analisados, de modo geral, esse
impacto positivo foi observado naqueles com
maior grau de robustez metodoldgica, nos
quais sdo aplicados métodos experimentais
ou quase-experimentais, além de outros
estudos mais recentes que também se
destacam pelo rigor metodoldgico.

As acdes do Centro Sabia incorporam
diversos principios agroecoldégicos — como
diversificacdo produtiva, reciclagem de
nutrientes, manejo sustentavel do solo e
valorizacdo dos saberes tradicionais — e se
articulam com praticas de educacéao popular
e participacdo comunitaria, reconhecidas
na literatura como potencializadoras de
impacto. Além disso, praticas como o
cultivo consorciado e o uso de fertilizantes
organicos, estao alinhadas as evidéncias
que associam essas estratégias a melhoria
da qualidade da dieta e ao aumento da
resiliéncia alimentar dos domicilios. A
instituicdo também impacta a articulagéo
em redes, ampliando a conectividade e
fortalecendo as capacidades locais de
autogestado e autonomia produtiva.

AS AGOES DO CENTRO
SABIA INCORPORAM
DIVERSOS PRINCIPIOS
AGROECOLOGICOS —
COMO DIVERSIFICAGAO
PRODUTIVA, RECICLAGEM
DE NUTRIENTES, MANEJO
SUSTENTAVEL DO SOLO
E VALORIZAGAO DOS
SABERES TRADICIONAIS
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Foto: acervo Centro Sabia

Portanto, o modelo de atuacdo do Centro Sabia é
sustentado por um corpo crescente de evidéncias

que demonstram os efeitos positivos da agroecologia
sobre a seguranca alimentar e nutricional. As
experiéncias promovidas validam os quintais
agroecoldgicos como uma tecnologia social de baixo
custo e alto impacto, fundamental para a construcéo
de territérios mais sustentaveis e saudaveis. Sua
abordagem integrada, territorial e participativa alinha-
se as melhores praticas internacionais identificadas por
estudos de referéncia, com potencial de gerar impacto
estrutural nas condicdes de vida de comunidades em
contextos de vulnerabilidade socioambiental.
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Por meio da anélise de custo-
efetividade, a doebem calcula a
relacdo entre o impacto gerado pela
intervencao e os custos atrelados

a ela. Para tal, sdo consideradas
variaveis como caracteristicas da
intervencao, solidez institucional da
organizagao, condi¢des de saude e
socioecondmicas das comunidades
beneficiadas, além de estudos de
referéncia que estimaram o impacto
de intervengodes semelhantes por
meio de estratégias metodoldgicas
robustas.

Os impactos do Programa

Comida de Verdade Transforma

do Centro Sabia foram estimados
considerando a combinacéo de
quintais produtivos agroecoldgicos
com assisténcia técnica. Essa
abordagem visa promover a
seguranca alimentar e seus efeitos
positivos na saude e bem-estar das
comunidades por meio da producéao
de alimentos saudéveis e venda do
eventual excedente.

Simulando uma doacéo arbitraria
de R$ 100 mil, esse investimento
& capaz de propiciar 10,1

Quintais agroecolégicos
Centro de Desenvolvimento Agroecoldgico Sabia

unidades da intervencéo (quintais
agroecoldgicos), beneficiando
efetivamente 28,3 pessoas ao
longo de 22 anos (ou 8.030 dias).
Aplicando um desconto temporal,
o Programa Comida de Verdade
Transforma gera 1.508 equivalentes
de dias (4,1 anos) com alimentacéao
totalmente coberta por beneficiario
a valor presente. Os resultados
mostram que o investimento
necessario para promover um dia
de alimentacdo completa para
uma pessoa é de apenas R$ 2,34.
Se considerarmos que um dia de
alimentacdo completa equivale a 3
refeicdes, o custo seria de R$ 0,78
por refeicéo.

Somando todos os impactos,
estima-se que R$ 100 mil investidos
no Projeto Comida de Verdade
Transforma sao capazes de evitar
34,37 DALYs, ou seja, uma doagao
de R$ 2,9 mil promoveria um ano
de vida saudével a um individuo
que teria chegado a débito ou
sofrido com as consequéncias da
inseguranga alimentar caso nao
tivesse sido beneficiado com um
quintal agroecoldgico.
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Considerando os territorios em que a organizagéo
atua por meio dos Quintais Agroecoldgicos, sdo
destacadas como oportunidades de financiamento
para o curto e médio prazo as seguintes agoes:

IMPLEMENTACAO DE
AGROFLORESTAS EM REGIOES
SECAS: ha uma demanda represada
de cerca de 200 areas com familias
ja identificadas e aguardando o
inicio da avaliacdo técnica para
implementacao de sistemas
agroflorestais adaptados

a realidade local.

CRIAGAO ANIMAL ADAPTADA
AO SEMIARIDO: apoio técnico
para 200 familias, com foco em
tecnologias e manejos sanitérios
sustentaveis, para conciliar
producdo com conservagao

da Caatinga.

ASSESSORIA TECNICA PARA
MULHERES AGRICULTORAS:
acompanhamento continuo

de 200 familias chefiadas por
mulheres, fortalecendo a producgéo
de alimentos agroecoldgicos,
garantindo a diversidade produtiva,
a seguranca alimentar e resiliéncia
climatica.

FORMAGCAO EM ADAPTAGCAO E
RESILIENCIA CLIMATICA: capacitacdo
de 100 mulheres para ampliar

o protagonismo feminino nas
estratégias de convivéncia com o
semiarido, promovendo autonomia

e resiliéncia comunitaria.

O volume de recursos necessario para implementar
um programa integrado, combinando até 200 quintais
agroflorestais, assessoria técnica qualificada e
formacédo de mulheres agricultoras em adaptacao
climatica seria da ordem de R$ 500 mil.
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- Custo-efetividade: custo por
DALY abaixo de US$ 5 mil. Uso
estratégico de recursos, com
aplicacao clara de fundos, mesmo
em novos aportes.

- Eficiéncia: o método no qual a
intervencao se baseia € amparado
pela literatura cientifica e tem
eficiéncia comprovada na promogao
da seguranca alimentar.

- Ganho de escala: as acoes
séo replicaveis e, com o
investimento correto amplificado
pela legitimidade da OSC na
comunidade, pode ser replicado
para alcancar mais pessoas.

- Regiao de atuagao: atuacao
consolidada em territérios marcados
pela inseguranca alimentar e
pobreza multidimensional.

Quintais agroecolégicos
Centro de Desenvolvimento Agroecoldgico Sabia

— Publico-alvo: beneficiarios
e comunidade em situacédo de
vulnerabilidade social.

- Boa reputacgio e saude
institucional: credibilidade
comprovada pelo tempo de
atuacgao, parcerias institucionais
e legitimidade na comunidade.
Sustentabilidade financeira.

— Transparéncia: a organizagao
disponibiliza relatérios e auditorias
para consulta pelo site, e é bastante
responsiva quando acionada.

- Capacidade técnica: equipe
operacional qualificada para
prestacdo de contas e execucgao de
projetos, com planos de expanséo.
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Pontos de atenc¢ao/
incertezas

- Clareza na comunicacgao institucional
voltada aos doadores: embora a navegacao
no site institucional seja agradavel, as
informacdes sobre os diversos programas
e acdes nao estdo disponiveis de maneira
clara e acessivel para um potencial doador.
A hot page do Programa Comida de
Verdade Transforma esta desatualizada e
ndo é encontrada com facilidade em uma
navegagao cotidiana.



POR QUE MENSURAR O IMPACTO DOS QUINTAIS
PRODUTIVOS EM DALYS?
DALY é uma métrica comumente utilizada para se avaliar e
principalmente comparar intervencdes do ponto de vista
da custo-efetividade por contemplar tanto aspectos de
mortalidade quanto de morbidade em uma unica medida.

POR QUE O INVESTIMENTO NECESSARIO PARA EVITAR

1 DALY E DE R$ 2,9 MIL SE O CUSTO DE IMPLEMENTAGCAO

DE UM QUINTAL E R$ 9.882,00 E ELE BENEFICIA 4 PESSOAS

DIRETAMENTE?
A anélise de custo-efetividade da doebem aplica o
conceito de contrafactual para estimar o impacto
esperado das oportunidades de doacéo, ou seja, compara
0 que aconteceu com as pessoas que receberam a
intervencdo com o que teria acontecido caso essas
pessoas nao tivessem recebido a intervencdo. Como nem
todas as pessoas que se beneficiam das hortas passariam
fome e sofreriam suas consequéncias caso nao tivessem
recebido, é necessério fazer esse desconto para estimar
o impacto esperado de uma horta. Em suma, € uma forma
rigorosa para mensurar de forma mais precisa o impacto
real das doacdes.



https://drive.google.com/file/d/1I8ZyCQe44vGSWANwIVsNyN69WUctXsUA/view?usp=drive_link

COMO POSSO TER GARANTIA QUE MINHA DOAGCAO

ESTARA SENDO UTILIZADA PARA A IMPLEMENTAGCAO

DOS QUINTAIS AGROECOLOGICOS?
A doebem realiza um acompanhamento das doagdes com
as organizagdes parceiras para conferir o uso efetivo das
doacdes e analisa os demonstrativos financeiros e relatérios
de atividades das organizagdes periodicamente para
manutencao da parceria. Além disso, atualiza a avaliagdo da
oportunidade de doacao a cada, em média, 2 anos.

O QUE ACONTECE COM UM QUINTAL

AGROECOLOGICO APOS 5 ANOS?
Apds 5 anos, a beneficiaria passa a gerenciar seu
quintal produtivo de maneira independente, munida do
conhecimento adquirido ao longo do acompanhamento.
O Centro Sabia permanece a disposicado das beneficidrias
para apoia-las em qualquer necessidade. Se bem mantido,
um quintal agroecoldgico ndo tem prazo de validade, e
pode beneficiar as préximas geragdes daquela familia e
comunidade.



Doe para o Fundo Eficaz e apoie esta intervencao.

Se preferir, faca um pix diretamente
para contato@doebem.org.br
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